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	Vak: economie 
	Aantal opdrachten: 
	1

	Leeractiviteit: Lip-opdracht 

“Oriëntatie op onderneming”
	Maximaal aantal te behalen punten:
	45

	
	Aantal punten nodig voor voldoende:

	22,5

	Tijdsduur:  14 uur
	Hulpmiddelen: 
· Lesstof Bedrijfseconomie voor het MKB 

· Internet (KvK, banken)

· Stagebedrijf, bedrijf zaterdagbaan
· Intranet ZONE.college

	


Uitleg

Je gaat een verslag maken. Niveau 3 gebruikt daar blok 4 en 5 voor. Niveau 4 alleen blok 5.
In dat verslag beschrijf je hoe jij jouw eigen bedrijf gaat opstarten.

Dat wordt een bedrijf binnen jouw eigen bedrijfstak. Denk aan een hovenier, dierenspeciaalzaak, dierenopvang, hengelsportzaak, pensionstal enzovoort.
Het bedrijf is zó groot, dat het niet alleen werk biedt aan jou als ondernemer, maar ook aan minstens nog 1 ander personeelslid erbij. 

In het echt is het zo, dat ondernemers die daadwerkelijk een eigen bedrijf opstarten, hiervoor een heel uitgebreid ondernemingsplan maken. Zo’n plan is te downloaden bij alle grote banken en bij de Kamer van Koophandel. In die ondernemingsplannen kun je alle onderdelen invullen die nodig zijn om aan te geven hoe goed jij als ondernemer bent en hoe jij jouw bedrijf ziet. Als je een heel goed ondernemingsplan hebt, voldoe je aan de eisen van de bank om je leningen te krijgen voor jouw bedrijf. 

Jij gaat voor deze opdracht niet zo’n groot en ingewikkeld plan schrijven. 
De belangrijkste onderdelen uit dat ondernemingsplan hebben wij hierna neergezet. 
Die kun jij invullen en daarna inleveren. 
Op de volgende bladzijde staat het beoordelingsformulier. Zorg dat al die onderdelen in je verslag duidelijk zijn weergegeven!

Tijdens de lessen in de 4e en 5e periode kun je aan deze opdracht werken. 
Informatie vind je in het boek Bedrijfseconomie voor het MKB, op internet (bijv. kvk.nl van de Kamer van Koophandel) en op je stagebedrijf. Schrijf al je bronnen op !!!
De docent zal aan het begin van de les aandacht besteden aan een bepaalde deelopdracht. 
Het verslag in 1 bestand inleveren!
Succes met de uitwerking van je opdracht!

Vaksectie Economie
	Beoordelingsformulier Oriënteren Op Ondernemen

Naam student 1: ………………………………………………………………………………………………………………..

Naam student 2: ………………………………………………………………………………………………………………..
Docent:                ………………..…………………..     Datum inleveren: ………………………………………
Score: 0 = ontbreekt, 1= onvoldoende, 2 = voldoende, 3 = goed

	Hfst
	Omschrijving deelopdracht
	Score

	1
	Soort bedrijf (wat,hoe,doelgroep,uniek,vestiging,juridische vorm)
2: alles uitgewerkt en 6 P’s, 3: uitgebreid uitgewerkt en 7 P’s
	

	2
	Tekening op schaal (tekening,legenda,schaal, namen vd ruimtes)
2: alles uitgewerkt, hoogstens 1 onderdeel mist, 3: uitgebreid en compleet
	

	3
	Investeringsbegroting (aanschaflijst) 
2: ≥20 items inclusief bedragen, 3: ≥30 items inclusief bedragen
	

	4
	Financieringsbegroting (geld lenen, rente en aflossing)
2: alle vragen beantwoord, 3: ook bedragen per maand uitgerekend
	

	5a
	Balans 
5a. Debetzijde: gegroepeerd (vaste activa, vlottende, etc.)
(2: grote lijnen en kloppend, 3 uitgebreid en kloppend)
	

	5b
	5b. Creditzijde: gegroepeerd (eigen vermogen, lang+kort vr.verm.)
(2: grote lijnen en kloppend, 3 uitgebreid en kloppend)
	

	6a
	6a. Leveranciers (≥ 5, naw, email, wat)
2: 5 leveranciers, 3 meer dan 5 en uitgebreid omschreven
	

	6b
	6b. Afnemers (doelgroep, kenmerken, wensen, waarom bij jou)
2: 5 gezamenlijke kenmerken, 3 meer dan 5 en uitgebreid omschreven
	

	7
	Instanties (≥ 8, wat doen ze, waarom heb je ze nodig)
2: 8 instanties met beschrijving, 3 minstens 12 en uitgebreid omschreven
	

	8a
	Opbrengsten (verkoopprijs, waarom deze, wat vragen concurrenten)
2: alle omzet-vragen uitgewerkt, omzet op e.b. kloppend, 3 meer uitgebreid)
	

	8b
	Kosten (variabele/ constante kosten, winst, Excel)
2: alle kosten-vragen uitgewerkt, kosten op e.b. kloppend ≥5 kosten, 3: ≥10 kosten, uitgebreider
	

	9a
	Planning       (2: realistisch uitgewerkt, 3: uitgebreid uitgewerkt)
	

	9b
	Bronnen       (2: 5x uitgewerkt, 3 uitgebreider)
	

	9c
	Reflectie      (2: voldoende uitgewerkt, 3 uitgebreider)
	

	9d
	Uiterlijke vormgeving, spelling en taal
	

	
	max.score: 45 punten    Behaalde score:                                    
	

	
	(score/45*9)+1             Cijfer
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1.  Algemeen

Beoordeling van dit hoofdstuk
Voldoende: 
6 P’s, doelgroep, juridische vorm. 
Goed: 

7 p’s, uitgebreidere uitwerking, wat maakt uniek.

1e vraag: veel studenten scrollen gelijk naar deze vragen toe en lezen de inleiding op de 1e pagina niet. Heb jij die inleiding wel gelezen? 

1a. Algemene informatie

Wat voor een soort bedrijf wil je beginnen?
Waarom zo’n bedrijf?
Welk product en/of dienst wil je op de markt gaan aanbieden?
Op welke manier wil je dit doen?
Wat maakt jouw product/dienst en daarmee jouw bedrijf uniek?
Welke juridische vorm krijgt je bedrijf (hoofdstuk 1 boek Bedrijfseconomie voor het MKB).

(bijv. Eenmanszaak, VOF, Maatschap, Bv zie Hfst. 1 van je boek!). 

Waarom deze juridische vorm? Wat zijn de voordelen?

1b. Marketing

Marketing is alles wat een bedrijf doet om zijn product te kunnen verkopen. 

Voor informatie: zie de reader ‘Marketing’.


Product: welk product of dienst, of welke producten en diensten? Waarom?

Prijs: laag-midden-hoog, hoe hoog. Waarom?

Plaats: waar ga je je vestigen. A-B-C-locatie? Waarom?

Promotie: op welke manier breng jij jouw producten en bedrijf onder de aandacht. 
Waarom zo?
Presentatie: hoe presenteer je jouw product en jouw bedrijf, hoe ziet het er uit? Waarom?

Personeel: wat moet jouw personeel doen en niet doen, zodat er zoveel mogelijk verkocht wordt? (uiterlijk, gedrag, praten, opleiding, etc.)

(Proces: wat gebeurt er op jouw bedrijf om te zorgen dat alles op de juiste tijd op de juiste plaats is en doe je hier nog iets bijzonders? Dit is een extra vraag.)

2. Plattegrond


Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
1 onderdeel mist 
Goed: 

Tekening, schaal en namen bij alle ruimtes, ook de directe omgeving erbij 
 

(bijv. parkeergelegenheid, andere winkels.
2a.
Maak een plattegrond van je bedrijf en de directe omgeving. 

2b. 
De plattegrond is op schaal, bijvoorbeeld 1:200. Dit betekent dat 1cm in het echt 
 
200cm is. Zet de uitleg van de schaal er bij. En teken op schaal.

2c. 
Zet bij elke ruimte de naam van die ruimte (bijv. keuken, kantine). 
 
Leg uit waarom alles op een bepaalde plaats is in jouw plattegrond?

Je kunt een plattegrond tekenen of je kunt er 1 maken met een gratis programma vanaf internet.
Voeg een foto in, of een print-screen, of doe het op een andere manier.

Let op, een heleboel studenten steken hier veel te veel tijd in. 
Zorg dat je hier zeker niet langer dan 30 tot 60 minuten mee bezig bent.

3.  Investerings-begroting (aanschaflijst)
Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
20 bezittingen inclusief bedragen.
Goed: 

30 bezittingen inclusief bedragen.

Wat heb je allemaal nodig om je bedrijf te kunnen opstarten?? 
Denk aan grond, gebouwen, machines, inventaris (meubels), vervoermiddelen en voorraden.

Maak een lijst, zoek op wat dat ongeveer kost en zet dit erbij. Tel ook alles op.
Nu weet je hoeveel geld je nodig hebt om je bedrijf te kunnen beginnen. 
Dit heet een investeringsbegroting.

Alles wat je nodig hebt, heten bezittingen.

Later in dit verslag neem je al deze bezittingen over op de linkerzijde van de balans (debetzijde).

4. Financierings-begroting (geld lenen)


Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
vragen voldoende beantwoord
Goed: 

vragen beantwoord en ook nog uitgerekend per maand voor rente en aflossing.

Zodra je een bedrijf gaat starten, heb je spullen nodig. Meestal kom je als startend bedrijf geld te kort om deze allemaal zelf te betalen. Dan heb je nog geld van anderen nodig om je bedrijf te kunnen starten. Wat je nodig hebt aan spullen staat in opdracht 3. 
Hoe je dat gaat betalen, staat hieronder uitgelegd. 

Een ander woord hiervoor is financieringsbegroting. 
De financieringsbegroting is de basis van de rechterzijde van je balans (hoe heb je je spullen betaald).
Welke eisen stelt een bank aan een lening?

Hypotheek
Het gebouw (pand) waar jij je bedrijf in gaat openen, kun je huren of kopen. 
Als je een pand huurt, dan betaal je huur. Dan hoef je hier geen hypotheek uit te rekenen.

Als je een pand koopt, dan betaal je dit meestal voor een groot gedeelte met een hypotheek. Een hypotheek is een langlopende lening die een bedrijf in maximaal 20 jaar moet aflossen. (een particulier die een hypotheek voor een huis af sluit, mag hier vaak tot 30 jaar over doen).  Een hypotheek wordt voor bedrijven verstrekt tot maximaal 80% van de waarde van de grond en gebouwen. Die laatste 20% moet je dus zelf betalen.

Rentes op hypotheken zijn lager dan andere rentes. Op het moment zijn ze erg laag, tussen 2 en 3 procent. 
Bereken van de hoogte van jouw hypotheek:
Bereken voor het 1e jaar van: de aflossing van jouw hypotheek die 20 jaar loopt:

Bereken voor het 1e jaar van: de rente van jouw hypotheek als deze 2,0 % is:

Overige leningen

Hoe groot gaan jouw overige leningen zijn?

Voor roerende zaken (‘spullen’) krijg je maximaal 50% financiering. Je komt dus 50% tekort wat je moet aanvullen met je eigen vermogen. Leningen duren meestal tussen 3 jaar (computers) tot 8 jaar (machines). De rente ligt een stuk hoger dan bij een hypotheek. Momenteel zijn ook deze rentes vrij laag, tussen 3 en 4%.
Bereken de hoogte van jouw overige lening.  
We nemen aan dat je 1 grote lening af gaat sluiten die 5 jaar loopt.:

Bereken voor het 1e jaar: de aflossing van jouw overige lening die 5 jaar loopt:

Bereken voor het 1e jaar: het bedrag aan rente van jouw overige lening als de rente 4% is:

5. Balans 
Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
Kloppende balans met vaste activa, vlottende activa, eigen vermogen en 
 

vreemd vermogen.
Goed: 

Uitgebreide en kloppende balans.

Op de balans van een bedrijf staat aan de linkerzijde een opsomming van alles wat je hebt. 

Aan de rechterzijde staat hoe je dat betaald hebt. Een balans is dus altijd in evenwicht: het totaalbedrag aan de linkerzijde is gelijk aan het totaalbedrag aan de rechterzijde.
De linkerkant heet de debetzijde en de rechterzijde heet de creditzijde.

Hoe krijg je een balans in evenwicht, kloppend?
1. Eerst maak je de linkerzijde compleet. 
2. Dan ga je aan de rechterzijde het lang vreemd vermogen uitrekenen. Dat zijn alle leningen bij elkaar opgeteld uit het vorige hoofdstuk. 
3. Vervolgens het kort vreemd vermogen. Dit is gokwerk. Voor een klein bedrijf vanaf zo’n € 1.000 tot bij een middelgroot bedrijf € 50.000. 
3. Zodra je al het vreemd vermogen hebt uitgerekend, ga je het eigen vermogen uitrekenen. Met je vreemd vermogen kun je immers niet alles financieren. Doordat je dat tekort neerzet bij het eigen vermogen, doe je dus net alsof je zoveel spaargeld hebt, dat je zelf de rest betaalt. 
Uitrekenen doe je als volgt: neem het totaalbedrag van de linkerzijde. Haal daar het totaalbedrag van het vreemd vermogen vanaf.
Op de volgende bladzijde staat een lege balans om in te vullen.



Hieronder staat een lege balans. 
Deze moet je zelf invullen en kloppend maken.

Er hoeft niet op elke plek iets te staan, als het totaal maar wel klopt.

Je vult bedragen in door achter het €-teken te gaan staan. Het €-teken schuift dan vanzelf op.

	Debet
	
	Balans
	
	
	Credit

	Vaste activa (> 1 jr)
	
	
	Eigen vermogen
	
	

	Bijv. grond…
	€ 
	
	.
	€ 
	

	.
	€ 
	
	.
	€ 
	+

	.
	€ 
	
	Totaal eigen vermogen
	└
	€ 

	.
	€ 
	
	
	
	

	.
	€ 
	
	Lang vreemd vermogen (>1 jr,leningen)
	

	.
	€ 
	
	.
	€ 
	

	.
	€ 
	+
	.
	€ 
	+

	Totaal vaste activa
	└
	€ 
	
	└
	€

	
	
	
	
	
	

	Vlottende activa
	
	
	Kort vreemd vermogen (< 1 jaar)
	
	

	.
	€ 
	
	Crediteuren
	€ 
	

	.
	€ 
	
	.
	€ 
	

	.
	€ 
	
	.
	€ 
	+

	Liquide middelen:
	
	
	Totaal kort vreemd vermogen
	└
	€ 

	   -Debiteuren
	€ 
	
	
	
	

	   -Kas
	€ 
	
	
	
	

	   -Bank
	€ 
	+
	
	
	

	Totaal vlottende activa
	└
	€ 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Totaal debetzijde balans:
	€ 
	Totaal creditzijde balans:
	€  


Eventuele toelichting op de balans:

6. Leveranciers en afnemers 
Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
5 leveranciers inclusief gegevens en omschrijving doelgroep.
Goed: 

Completer en uitgebreider

6a. Leveranciers
Je maakt een overzicht met daarop de gegevens van mogelijke leveranciers van je bedrijf.
Wie levert jouw spullen die je nodig hebt? Kijk naar de lijst van hoofdstuk 3 
Zet ook hun internetadres en hun naam en volledige adres neer
	Naam
	Website
	Adresgegevens

	1.
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	

	4. 
	
	

	5. 
	
	

	6. 
	
	

	7. 
	
	


6b. Afnemers 

Wie zijn de klanten van jouw bedrijf? Beschrijf uitgebreid je doelgroep (gebruik hiervoor ook je marketingbundel uit de vorige periode). Wat zijn de kenmerken van jouw doelgroep en waarom kopen ze bij jou. Kijk en vraag eventueel ook bij je stage-bedrijf om informatie. Je mag ook werken met een voorbeeld-persoon die voldoet aan al jouw doelgroep-kenmerken.
· Man/vrouw/kind

· Leeftijd

· Woonplaats

· Opleiding

· Inkomsten

· Etc.

7. Instanties
Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
minimaal 8 instanties met omschrijving wat ze voor je doen
Goed: 

minimaal 12 instanties met uitgebreide omschrijving wat ze doen

Een leverancier levert producten aan jouw bedrijf. Producten kun je aanraken.
Bij deze opdracht ga je op zoek naar instanties om jouw bedrijf heen. Instanties DOEN iets voor jou. Dit heet  ‘diensten verlenen’.
Denk hierbij aan de gemeente, arbeidsinspectie, UWV, verzekering, etc.
Noem er minimaal 8 en beschrijf wat ze voor jou doen.

	1. 
	

	2. 
	

	3. 
	

	4. 
	

	5. 
	

	6. 
	

	7. 
	

	8. 
	

	9. 
	

	10. 
	

	11. 
	

	12. 
	

	13. 
	


8. Exploitatie-begroting (opbrengsten & kosten)
Beoordeling van dit hoofdstuk

Voldoende: 
alle vragen beantwoord en een kloppende exploitatiebegroting 
 

met omzet en minstens 5 kostensoorten
Goed: 

zie voldoende, maar minimaal 10 kostensoorten.
Opbrengsten (omzet)
Welke producten/diensten of welke productgroepen ga je hanteren (1 tot 5).
Een hovenier heeft tuin-aanleg en tuin-onderhoud. Een glazenwasser alleen ramen wassen. Een supermarkt fruit/ groente/ vlees/ frisdrank, etc.
Welke prijs vragen jouw concurrenten?

Welke verkoopprijs ga jij vragen?

Waarom juist deze verkoopprijs?

Welke aantallen ga jij per jaar verkopen? Toon een berekening.

Kosten

Een bedrijf maakt ook kosten. Er zijn 2 soorten kosten. Directe kosten en indirecte kosten. Andere woorden hiervoor zijn variabele kosten en constante kosten. 

Of inkoopwaarde en bedrijfskosten (overhead-kosten).


Directe kosten zijn meestal de inkoopkosten. Een winkel die een mobiele telefoon verkoopt voor 300 euro, heeft die telefoon ingekocht voor bijvoorbeeld 100 euro. Die 100 euro inkopen zijn dan de directe kosten. Verkoopt de winkel die dag 5 telefoons, dan zijn de directe kosten 5 x 100 = 500 euro.

Indirecte kosten kun je niet toewijzen aan 1 specifiek product. Voorbeelden: huisvesting, energie, personeelskosten, belastingen, accountant, verzekeringen en marketing. Als het bedrijf tijdens de weekenden en de bouwvak-vakantie dicht is, moet de huur wel doorbetaald worden.
Exploitatie-rekening

Zodra je geld verdient als bedrijf (omzet) en je haalt daar de kosten van af, dan houd je winst over. Als je kosten echter hoger zijn dan je omzet, dan lijdt je verlies.

Een overzicht van de opbrengsten min de kosten (en dus winst of verlies) heet een exploitatierekening. Als je zeker weet wat het afgelopen jaar jouw omzet en kosten waren, dan heet dat een exploitatie-rekening. 
In jouw geval echter, bestaat jouw bedrijf nog niet, dus weet je nog niet precies hoe hoog alle bedragen gaan worden. Jij gaat daarom ‘begroten’ (=verzinnen) hoe hoog alles wordt, dus jij gaat een exploitatie-begroting maken. 
Die exploitatie-rekening ziet er (heel simpel) zó uit:
Omzet

= afzet (aantal producten) 
x 
verkoopprijs
Kosten
 – 
= directe kosten (inkoop) 
+ 
indirecte kosten (niet per stuk)
Winst (of verlies)
	Dit was wel een heel erg eenvoudige manier om de exploitatierekening op te stellen. Hiernaast een betere →
In de praktijk bestaan de kosten namelijk uit:
- directe kosten 
  Dit is de inkoopprijs van een artikel. 
  Deze prijs is altijd per stuk uit te rekenen.

- indirecte kosten
  Deze kosten zijn er wel, maar het is onmogelijk om deze per
  stuk uit te kunnen rekenen. Denk hierbij aan huisvesting, 
  vervoer, personeel, marketing, accountant, belasting,
  verzekeringen, etc.


	Exploitatie - rekening:

Omzet


Directe kosten (inkoop)  ▬
Bedrijfsresultaat

Indirecte kosten           ▬


Resultaat (winst of verlies)


Hieronder een lege exploitatie-begroting om in te vullen.
Rustig links bovenaan beginnen en alle oranje vakjes invullen als dat geldt voor jouw bedrijf.

	Exploitatie-begroting
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Omzet
	
	
	
	
	

	Product(groep) 
	Aantal/jaar
	Prijs/stuk
	Totaal
	Eindtotaal
	

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	┼
	

	A. Totale omzet (alle verkopen bij elkaar optellen)
	A.└
	
	

	
	
	
	
	
	

	Kosten
	
	
	
	
	

	Directe kosten:
	Aantal/jaar
	Prijs/stuk
	Totaal
	
	

	Inkoopkosten van 1.
	
	
	
	
	

	Inkoopkosten van 2.
	
	
	
	
	

	Inkoopkosten van 3.
	
	
	
	┼
	

	B. Totaal directe kosten (alle inkoopkosten bij elkaar optellen)
	B.└
	
	▬

	Bruto resultaat (A – B)
	
	
	C. .
	
	

	
	
	
	
	
	

	Indirecte kosten
	Aantal/jaar
	Prijs/stuk
	Totaal
	
	

	(bijv huisvesting, zie tekst)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	┼
	

	D.Totaal indirecte kosten:
	
	
	D.└
	
	▬

	Resultaat (winst of verlies) ( C – D )
	
	


Eventuele toelichting op de exploitatie-begroting:
9. Afronding verslag

Planning

Op welke datum leef je nu?

Wanneer gaat jouw bedrijf open? 
Heel vaak is dit per 1 januari. Of per de 1e van het volgende kwartaal. 
Dat is handig met de boekhouding en met belastingen.
Wat moet je allemaal regelen vóór die tijd (bouw, vergunningen, personeel zoeken, reclame maken, etc.) En  wanneer doe je dit?
	Datum
	Wat heb ik dan geregeld?

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Bronnen:
Welke bronnen heb je gebruikt? 
Zet ze neer in de officiële opmaak die je bij het vak Nederlands hebt geleerd.
- 

- 

- 

- 

Reflectie

Je hebt dit verslag nu echt bijna af. Waar ben je trots op?

En waar liep je tegenaan?

Hoe heb je dit opgelost?

Wat wil je de volgende keer anders doen en hoe ga je dat dan aanpakken?

Wat heb je geleerd?
Wij hopen dat je nieuwsgierig bent geworden naar het ondernemerschap.
Dan zien we je graag terug bij het Keuzedeel Ondernemen in leerjaar 2 of 3.
* * * Einde verslag * * *
